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Problemy organizacji spotecznej w ochronie dziedzioa
kulturowego kolei

Szanowne Panie, Szanowni Panowie —

Chciatbym przedstawi bariery ochrony pamaiek dawnej kolei, jakie
obserwu¢ dziatapc ponad dwadzieia jeden lat w Polskim Stowarzyszeniu
Mitosnikow Kolei. PSMK jest chronologicznie piervasz ogoélnopolsk
organizaci, od 1987 roku zrzesz@h kolejowych fanow. Poctkowo nasze
dziatania skupiaty gi na informowaniu i interwencjach, alezjuv rok po
rejestracji rozpocdismy tworzy¢ wiasra kolekcg kolejowych pamitek, chac
pokazg w praktyce, ze zabytkowa kolej nie jest niczym utopijnym.
Zabiegalsmy o pamitki sami, ale cgsto te: trafiat do nas eksponat, dla ktérego
w zaden sposob nie moghy znalg¢ innego opiekuna. | tak do dzisigj
zebralimy ponad setkkolejowych pojazdéw.

W roku 1992 nieco z przypadku swoje miejsce ziamy w likwidowanej
wtedy Lokomotywowni Skierniewice, ktorej po dzigsu latach starastalgmy
si¢ petnoprawnym wigcicielem.

Jednoczénie aktywnie uczestniczyiny w tworzeniu i realizacji programu
150-lecia kolei w powizaniu z organizagj muzeow (,skansenow”) w
strukturach PKP. Prowadziny inwentaryzag i dokumentag dawnego
taboru. Dziatakmy na rzecz olkpia prawn ochrom wielu linii kolei
waskotorowych (tu wymienitylko bieszczadzk rogowsk, gréjeck, etcka...).
Szacujemy,ze bylismy czynni przy ochronie okoto 40% istrgeggo dz w
kraju zabytkowego taboru kolejowego.

Przez ponad dwie dekady zebralpwicc sporo obserwacji.




Prosz Panstwa

Z kolejowymi eksponatami jest inaczej jak z koleknj, ktére podbudowaj
ego jedynie indywidualnego posiadacza. Kolei, taboie da rady mie
samemu. Potrzebney fory, zaplecze warsztatowe, wspotdziatanie w grupi
Potrzeba, wic kompromisu, Wwod zapalécoéw trudnego do wydyskutowania i
realizacji. Hobhici, bowiem czsto kierup Sie najpierw porywem serca, a
dopiero w drugim rzucie rozumem.

Tymczasem zaawansowana dziaténaymaga kierowania sijednoczénie
— 1 zapatem, i realnym widzeniem rzeczywisio Zapaleniec musi ldyzarazem
| menederem-szefem, i podwtadnym-wykonayc

Jest to ziaony problem w naszym kraju, gdzie jest rozwiai silne
przywiazanie do wilasnej osobovm, gdzie dziatalng ,na zewntrz”, ,dla
innych” jest postrzegana ¢#o, jako sprzeczna z osobistym lubasko
pojmowanym, grupowym interesem. Ten spoteczny rabbraku poczucia
wspolnoty bardzo esto bywa w naszym kraju praprzycaynwielu
niepowodzé w dziedzinie ochrony kolejowych zabytkow.

Zdag sobie spraw, ze takie postrzeganie idei wspélnego dziatania warak
po czsci braku poczucia stabilizacji. Realizatorzy dzakpotecznych muaz
przecie najpierw zdob¥ srodki do wiasnego, prywatnego bytowania.

Brak komfortu dziatania ¢ato tez objawia s¢ poprzez ,syndrom obkenia”.
Osoba, lub grupa, napotykajproblemy, ktérych nie umie rozawac alienuje
Sig, nie szuka wsparcia i sojuszy. Mylnie uwaaze cala otaczaga p
rzeczywisté¢ jest wroga. Taka negatywna ocena otoczenia tojriele
systematycznie pojawiggych se zrodto poraki.

Szereg probleméw rodzi potoczne postrzeganie tkchmizez pryzmat
utylitarny. Urzadzenia kwalifikuje si jako spetniaice wytkowe oczekiwania,
albo jako zkdne rupiecie. A zabytki kolejowe najgzie] podpadaj pod t
druga, postponujca je definick. Chac je ochrania trzeba umié pokaza




kolejowa ,starzyzre” w lepszymswietle, w szerokim kontekie historycznym.

Gdy uzasadnienie potrzeby ochrony jest gamme tylko do parametrow
technicznych albo oparte jedynie na emocjonalngumentaciji, nie trafia
nikomu do przekonania.

Czestym zrodiem braku sukcesu jest zbytnia pewhqrzeradzajca st w
podegcie roszczeniowe. &lac przekonanym o stuszém witasnego postulatu
zapomina s, ze obok idei naszychasinne, rownie istotne. W konsekwencji,
zamiast nastawienia na wspolne ragainie problemow, pojawi@isie zadania i
urazy. Kada z zainteresowanych stron okopuje sa swoich pozycjach a
sprawa ochrony zabytku pozostaje w punkciesorgi

To prawdaze w duzej ilosci przypadkdéw nie widazyczliwosci ,tej drugiej
strony”. Ale to nie znaczy, aby a priori prowadlzozmowy, na przyktad za
posrednictwenrzadnych tylko sensacji mediow.

Trzeba mié na uwadze toze nowoczesne systemy zaulzania gospodask
zalecay, aby wszystko, co nie wchodzi w zakres dzialétngodstawowej
danej firmy byto likwidowane lub delegowane pozafitme. Tylko w taki
Sposob biznes nmie sk utrzyma w warunkach ostrej gry rynkowej. Nie d&,si
zatem wprost wymagaod spotek kolejowych, aby tylko same przyjmowady n
siebie caté¢ bagau ochrony zabytkéwZadna inna gat gospodarki, nawet
bardziej hotubiona przez fistwo tego nie robi a §&, to w ograniczonej skali.
W Polsce nie utrzymujegtczynnych zabytkowych hut, elektrowni czy kopalni.
Wiasne muzea prowagltylko najbogatsze koncerny.

Mitosnicy jednak mog tworzy¢ u biznesowego Ilub samadowego
rozmowcy klimat, ktory godzi dwie przeciwstawne lstie: koszty zwjzane z
ochrory i dazenie do ograniczania wydatkow. Wskazywae ochroniony
zabytek kolejowy bdzie, zawsze oddzialywat na kokZyswego otoczenia.
Powinngmy sami podpowiadarozwigzania.

W ptaszczynie formalnej — proponowa albo take samemu pilotowa
regulacg stanu prawnego obiektu zabytkowego. W plasatiey technicznej




ocenig stan zachowania. Wreszcie podpowidezemu zabytek ma dalej
stuzy¢ i w jaki sposéb mzna to osignac.

llez to, bowiem razy widziedmy, ze ochroniony bez klarownej wizji
przyszigci zabytek kolejowy znudzit silub przerést maiwosci i diabli go
wzieli?

Ochrona zabytkéw techniki, a w tym kolejnictwa, gie ze sohp ogrom
odpowiedzialnéci. Zabytki % tu wielkogabarytowe. Ich remont oprocz
wymaga historycznych musi  spelhi normalne techniczne kryteria
bezpieczastwa generuc koszty niewyobrzaalne dla normalnego muzealnika.

Parowdz, wagon, maszyna to nie obraz czyhbage ktéra — gdy brak jest
powierzchni wystawowej czy tylko pomystu -e@vuje do magazynu w muzeum
| tam spoczywa latami bezadnego uszczerbku. OKlenie, wkc przyszigci

jest w sferze kolejowych staroci kluczowe.

Szanowni Pastwo

Ochrona zabytkow kolejnictwa w Polsce, jest wid@zma tle ochrony
zabytkébw innych gaki techniki. Jako taka rodzi spoteczne oczekiwania.
Tymczasem jest ona prawie wcale njemowana w bugetach pastwowych i
samorzdowych. W kraju widéa to wyraznie w sytuacji Muzeum Kolejnictwa —
muzeum o skali narodowej, zepcktego do finansowania z bzetu samorzdu
Mazowsza. To tak jakby kolej istniata tylko w cemtr Polski...

Duza prac na rzecz ochrony zabytkow kolejnictwa zrobity saRi€P, w
zasadzie gkami i kosztem tylko jednego przewuoka — Cargo SA. Ale z tego
wzgledu kolej nie otrzymataadnych przywilejéw, wgcz przeciwnie — pastwo
i samorady coraz bardziej odwracasgic od drogzelaznych promuag inne, nie
zawsze lepsze rozg@ania w transporcie.

Znaczca role w ochronie zabytkbw ma czynnik spoteczny. Ale jest

czesto zwalczany, ignorowany lub pozostawiony sameotues




Spoteczne oczekiwanie w zakresie ochrony zabytkestriiki zderza siz
niskimi  kompetencjami pstwowych stib konserwatorskich. Pracownicy
urzedéw konserwatorskich to prawie zawsze osoby nigdyzwiazane z
przemystem. St pojawia s¢ brak zrozumienia konieczéd ochrony dawnych
urzadzen technicznych. Szczegdlnie daje $ zauway¢ w rejonach bogatych
w zabytki sztuki i architektury. Niedostatek wiedayzynierskiej skutkuje
razacymi blkedami w decyzjach dotygzych posipowania z zabytkami
kolejnictwa.

Braki potguje wyrana rezerwa organow administracji w stosunku do
spotecznych organizacji. ,Spoteczne” — czyli dokeaype bez zaptaty -
osiagniecia zawsze przegrywjz nienajlepsz wiedz tzw ,zawodowcow”.
Rzeczywiste umiejnosci organizacji spotecznychy byt czsto negowane lub
ignorowane.

Wiladze z pela surowdcia traktupce spotecznikéw, jednoci@de reagui
opieszale lub wcale na jaskrawe przyktady tamangavp o ochronie zabytkow
przez podmioty prawa handlowego. Nagmingepszypadki braku reakcji na
likwidacje i zniszczenie zabytkdw techniki przeznptawowe lub komercyjne
instytucje.

Kto wie, czy to wszystko nie jest przejawem szeysz@roblemu braku

zaufania struktur pestwa do inicjatyw obywatelskich?

Prosz Panstwa

Jednak najistotniejszym czynnikiem hagaym ochroe kolejowego
dziedzictwa kulturowego jest truditow pozyskaniu funduszy, szczegdlnie na
utrzymanie obiektéw nieruchomych.

Najbardziej znane, bo nagtoone, w ostatnich latach przyktady rewitalizacji
obiektow technicznych wkaly st z catkowity zmiarg ich przeznaczenia.

Budynki czy kompleksy postprzemystowe zamienianena biura, mieszkania




badz centra handlowe. W takim przypadku — ochroniorsé jicC co najwyej
bryta, forma i detal architektoniczny obiektu, lmzeinienia postulatu ochrony
stricte technicznego dziedzictwa kulturowego. StEehnika to przecie nie
tylko ceglana, czy betonowa kubatura. To maszyngtalacje i wyposanie
dokumentujce przede wszystkim dawne procesy technologiczne.

W przypadku obiektow kolejowej infrastruktury — rigalizacja nakierowana
na powstanie biur lub miesak&tocitaby se tak samo z ochrantechniki. Taki
specyficzny obiekt przestatby istdjejako zabytek kolejowy. &t — poza
dworcami bardzo rzadkiea przyktady rewitalizacji budynkow i terenow drog
zelaznych z zachowaniem waloréw poznawczych dawmansportowej
technologii.

Brak widokow na biznes odstrasza przebisircow od kolejowych zabytkdw.
Kole] wycofuje s¢ z nich sama — z uwagi ha pgsafjaca modernizag
transportu. Pastwo i samorzdy nie poczuwaj Sig do mecenatu. Pozosiaj
wigC spotecznicy.

Niestety obecnie trudno jest doprowaddo przekazania spotecznikom (w
jakiejkolwiek formie) zabytkowego obiektu w celugge ochrony. Nawet, gdy
tak sk juz stanie, przekazany po dtugiej procedurze obiekzgmniej uznawany
przez za zédny i nie remontowany, wymaga dalekoadggich naktadow.
Organizacja spoteczna staje przed perspektydobycia wielosettyscznych
sum na konieczne naprawy.

Jest oczywisteze nakladdéw tych nie poczyniw cataci czionkowie w
ramach wiasnych skfadek.

W Polsce, organizacji spotecznej brak jestzéakrealnych maiwosci
zdobyciasrodkow poprzez dziataldé komercyjra. Rozpoczynajc dziatalng¢
gospodarcz w nieruchomym obiekcie zabytkowym, na mocy obmwjacego
prawa od razu traci gizwolnienie z podatku od nieruchosea Pojawia si,
wigC na wsgpie ogromne ryzyko, o ktore rozbija iazda projekcja finansowa.




Stad — w naszym kraju spoteczne organizacjeaspriori postawione na
pozycji podmiotu wyagajcego eke w btagalnym gécie o datek.

Uzyskanie dotacji z butu resortu kultury jest problematyczne. 2tz w
ubieganiu sj o srodki resortowe jest taje obiekt przemystowy, ze swej istoty
jest obiektem, co najwj XIX-wiecznym. Stosujc kryterium metrykalne —
zabytkowa, ale ,tylko” 160-letnia parowozownia za@$rzegra z zabytkowym,
czterystuletnim kéciotem czy dworkiem.

Nierealne z uwagi na poziom potrzeb jestueyskanie znagzej pomocy na
potrzeby postkolejowe] nieruchosw ze strony biznesu. Mbwe jest jedynie
pozyskanie sponsora dla pojazdow, znaczniszigch, ktdére poprzez swpj
mobilna¢ stanowt mog potencjalny element reklamy.

Wyrazne updledzenie organizacji spotecznych daje gaobserwowa w
dziataniu funduszy pomocowych.

W praktyce finansowanie tzw projektow ,twardych”irwestycyjnych jest
dla organizacji takich jak moja niedgghe. Upraszczag, — dla organizaciji
spotecznej dospne @ srodki na ,przejedzenie” — organizacjszkole,
wyjazdow czy seminariéw, podczas ktorych zostawmieodana ocena zniszeze
obiektu, ale brak jest projektow uniiviajacych zapobigenie tym widnie
zniszczeniom.

Gdy jednake taki program istnieje, bariejest poziom wktadu wiasnego,
wyzszy dla inicjatyw obywatelskich hidla instytucji. Wreszcie trudd§é
stanowi konieczn@ wczeniejszego poniesienia naktadow na wykonanie
projektow budowlanych i studibw wykonakw, aby moc przedstawi
wymagane zakzniki do wnioskow o finansowanie.

Pozostaje wreszcie wska&zarudngci w ,przebiciu s¢” zabytkow przez
procedury i standardy stosowane dla howoczesnedgmiaiwa.

Jest bezdyskusyjnee zabytkowe urgzenia techniczne, o ile mapy¢

czynne, musgodpowiadé odpowiednim standardom.




Jednake, w zwazku z liberalizagg rynku ustug kolejowych, cao
przepisbw nakierowana jest na podmioty komercyjionieczne jest
wykupywanie licencji oraz przechodzenie skomplikayeh a przede
wszystkim kosztownych procedur formalnych. Procgdte, nievatpliwie
celowe dla nowych konstrukcjia zbednym balastem dla dawnych pojazdow i
infrastruktury, sprawdzonych wieloletnieksploatagj, dla ktérych istnigy
praktykowane od dziegiioleci zasady utrzymania ligcego i planowych

remontow.
Szanowni Pastwo

Ktopoty, o ktérych wspominalem wynagradza nam matgenej kolei. Tej
Lcleptej”, ,przyjaznej’, ,parowej”.

Wazna jest maliwos¢ spetnienia . W pracy zarobkowej ¢sto postp
wiedzy zmusza do od&ia od pierwotnie wyuczonego, a lubianego zawodu.

Starania wynagradza nam zrozumienigyezliwos¢ zwiedzagcych, ludzi w
wiekszasci niezwihzanych wzaden sposéb z zawodami kolejowymi.

Przeszié¢ drég zelaznych jest stale atrakcyjna dla miodyieDzisiejsi nasi
cztonkowie niejednokrotnieasmtodsi od swojej organizacji, w ktorej nadal
czynnych jest wielu jej zakycieli. Ci najmtodsi odnajdagj bez problemu
wspolny gzyk z tymi najstarszymi.

Przycagaj nas do hobby sukcesy mierzon&dia uratowanych lokomotyw i
wagonéw, wymienionych podkiadéw i wonych dachowek. Ale powodzenie,

jakie osagamy w wymiarze ludzkim traktujemy, jako sukceswaniejszy.

Dziekuj ¢ za uwag.




